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VorgehenVorgehen

Identifikation von globalen TrendsIdentifikation von globalen Trends
Analyse der Auswirkung dieser Trends aufAnalyse der Auswirkung dieser Trends auf
–– ForschungForschung
–– LehreLehre
–– WeiterbildungWeiterbildung
–– WissensWissens-- und Technologietransferund Technologietransfer

unter Berücksichtigung der Dimensionen Zeit unter Berücksichtigung der Dimensionen Zeit 
und Raumund Raum

Relevanz für unterschiedliche ZielgruppenRelevanz für unterschiedliche Zielgruppen
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Megatrends IMegatrends I
DemographieDemographie

–– Deutschland als EinwanderungslandDeutschland als Einwanderungsland
–– Vergreisung der GesellschaftVergreisung der Gesellschaft
–– Altersschwerpunkt der Erwerbstätigen steigt von 30Altersschwerpunkt der Erwerbstätigen steigt von 30--35 auf 5035 auf 50
–– Bevölkerungsschrumpfung in D/Europa und gleichzeitig Bevölkerungsschrumpfung in D/Europa und gleichzeitig 

Bevölkerungswachstum in Asien/AfrikaBevölkerungswachstum in Asien/Afrika

GlobalisierungGlobalisierung
–– EntörtlichungEntörtlichung von Produkten, Angebot und Nachfragevon Produkten, Angebot und Nachfrage
–– Neue Arbeitsteilung / Formen der Vernetzung und KooperationNeue Arbeitsteilung / Formen der Vernetzung und Kooperation
–– Intensivierung des internationalen Wettbewerbs (Bildungsmarkt) Intensivierung des internationalen Wettbewerbs (Bildungsmarkt) -- 

Ausdifferenzierung des Angebots.Ausdifferenzierung des Angebots.
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Megatrends IIMegatrends II
WissensgesellschaftWissensgesellschaft

–– Lebenslanges LernenLebenslanges Lernen
–– InformationstechnikInformationstechnik
–– StandortwettbewerbStandortwettbewerb
–– Neue Wissensbereiche/Neue Wissensbereiche/--zuwächsezuwächse
–– Neue soziale ProblemstellungenNeue soziale Problemstellungen
–– Abnehmende Halbwertszeit von WissenAbnehmende Halbwertszeit von Wissen

ArbeitsmarktArbeitsmarkt
–– InternationalisierungInternationalisierung
–– Individualisierung/FlexibilisierungIndividualisierung/Flexibilisierung
–– Diversifikation und Fragmentierung von BerufsbiographienDiversifikation und Fragmentierung von Berufsbiographien
–– Bedeutungsanstieg: Persönlichkeit und SchlüsselkompetenzenBedeutungsanstieg: Persönlichkeit und Schlüsselkompetenzen
–– FachkräfteFachkräfte--/Akademikernachfrage./Akademikernachfrage.
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Megatrends IIIMegatrends III
Klimawandel / Ökologische NachhaltigkeitKlimawandel / Ökologische Nachhaltigkeit
–– Techniken zur Einsparung / effektiverer Nutzung von EnergieTechniken zur Einsparung / effektiverer Nutzung von Energie
–– Erschließung neuer EnergieträgerErschließung neuer Energieträger
–– Anpassung von Naturbewirtschaftung, Infrastruktur, SozialverhaltAnpassung von Naturbewirtschaftung, Infrastruktur, Sozialverhalten en 

und Wirtschaft an Klimawandelund Wirtschaft an Klimawandel

Gesundheit/ErnährungGesundheit/Ernährung
– Zivilisationskrankheiten wie Adipositas, Diabetis
– Künstliche Organe (Ohren, Augen, Gelenke etc.)
– Epigenetik (vom Molekül zur Zelle)
– Seuchen und Resistenzen
– „Design“ von Menschen, pränatal beginnend
– Zusammenhang zwischen Gesundheit, Ernährung und 

Bewegungsmangel 
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Megatrends IVMegatrends IV

TechnisierungTechnisierung
–– Zunehmender Ersatz von menschlicher Arbeit durch TechnikZunehmender Ersatz von menschlicher Arbeit durch Technik
–– Erweiterung menschlicher Fähigkeiten durch TechnikErweiterung menschlicher Fähigkeiten durch Technik
–– Wertekonflikt technische Rationalität Wertekonflikt technische Rationalität –– Subjektivität / EmpathieSubjektivität / Empathie

Digitales ZeitalterDigitales Zeitalter
–– Auswirkungen auf die InformationsAuswirkungen auf die Informations-- und Wissensverarbeitung in und Wissensverarbeitung in 

Studium und Wissenschaft (Bsp. Studium und Wissenschaft (Bsp. ee--ScienceScience))

Neue Wissenschaftsfelder (s. Folie 7)Neue Wissenschaftsfelder (s. Folie 7)
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Trends in der HochschulpolitikTrends in der Hochschulpolitik
BolognaBologna--Reform / Europäischer HochschulraumReform / Europäischer Hochschulraum
Autonomie statt DetailsteuerungAutonomie statt Detailsteuerung
Professionalisierung der LeitungsebeneProfessionalisierung der Leitungsebene
Neue Medien/ neue LernformenNeue Medien/ neue Lernformen
LehrLehr-- und Forschungsprofessuren und Forschungsprofessuren 
Wettbewerb und DifferenzierungWettbewerb und Differenzierung
Studiengebühren Studiengebühren 
Student Student lifecyclelifecycle managementmanagement
Zunehmende Bedeutung alternativer Finanzierungsquellen Zunehmende Bedeutung alternativer Finanzierungsquellen 
((FundraisingFundraising, PPP, Drittmitteleinnahmen), PPP, Drittmitteleinnahmen)
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Forschung: WissenschaftsfelderForschung: Wissenschaftsfelder

HighHigh--TechTech Strategie für Deutschland der Bundesregierung Strategie für Deutschland der Bundesregierung 
–– 17 17 HighHigh--TechTech Sektoren/ Basistechnologien* Sektoren/ Basistechnologien* 

HighHigh--TechTech Strategie zum Klimaschutz Strategie zum Klimaschutz 
–– sechs innovative Technologiefelder*sechs innovative Technologiefelder*

7. Forschungsrahmenprogramm (2007 7. Forschungsrahmenprogramm (2007 –– 2013)2013)
–– 10 Themen*10 Themen*

Forschungsfelder, die sich aus den Megatrends ableiten, Forschungsfelder, die sich aus den Megatrends ableiten, 
insbesondere geistesinsbesondere geistes-- und sozialwissenschaftlicheund sozialwissenschaftliche

*werden im Anhang aufgelistet*werden im Anhang aufgelistet



16.04.200816.04.2008 99

Forschung Forschung -- FreiburgFreiburg
TaskforceTaskforce 20102010

Universitätsweite Befragung der C4,C3,C2Universitätsweite Befragung der C4,C3,C2--Professorinnen und Professoren (2001). Professorinnen und Professoren (2001). 
Benennung übergreifender, zukunftsträchtiger ForschungsschwerpunBenennung übergreifender, zukunftsträchtiger Forschungsschwerpunkte.*kte.*

ExzellenzinitiativeExzellenzinitiative
„Windows „Windows forfor Research“, Neue Universitas, Innere und äußere InternationalisiResearch“, Neue Universitas, Innere und äußere Internationalisierungerung
Im FRIAS vertretene Wissenschaftsbereiche: Geschichte, Sprache &Im FRIAS vertretene Wissenschaftsbereiche: Geschichte, Sprache & Literatur, Literatur, 
Materialwissenschaft, Life SciencesMaterialwissenschaft, Life Sciences
Geförderter Cluster und Graduiertenschule + VollantragstellerGeförderter Cluster und Graduiertenschule + Vollantragsteller

StrukturStruktur-- und Entwicklungsplanund Entwicklungsplan
15 Leitlinien, Überarbeitung 2008; Strategieplan des Rektorats15 Leitlinien, Überarbeitung 2008; Strategieplan des Rektorats

ZentrenkonzeptZentrenkonzept
Neue Universitas, flexible StrukturenNeue Universitas, flexible Strukturen

Themenkomplex Mensch und UmweltThemenkomplex Mensch und Umwelt

** werden im Anhang aufgelistetwerden im Anhang aufgelistet
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WissensWissens-- und Bildungstransferund Bildungstransfer

..

..

Lehre
Weiterbildung

• Ausländische 
Bildungsinteressierte
•Studierende mit 
einem ersten 
Bildungsabschluss
• Senioren/ 
Seniorinnen
• Ältere Erwerbstätige
• Frauen

• Lernberatung/ 
Lernkompetenz
• Förderung des 
selbstgesteuerten 
Lernens
• Förderung zentraler 
persönlicher 
Kompetenzen
• Förderung von 
Schlüssel- 
kompetenzen

• Bologna-Prozess
• Pluralisierung + Virtualisierung 
von Lernorten
• individuelle, zeitlich und räumlich 
flexible Lernangebote 
• Auflösung der starren Grenzen 
zwischen Bildungsstufen
• neue Wege der Anerkennung 
nicht universitärer Leistungen
• neue Lerndesigns
• Verstärkte Vernetzung und 
Kooperation von Bildungs- 
anbietern und Arbeitgebern
• Länderübergreifende Angebote 
bzw. Kooperationen
• Internationalisierung der 
Universität (z.B. englischsprachige 
Studiengänge)

Neue Zielgruppen Zusätzliche 
überfachliche Inhalte Lernstruktur, -orte und -design
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Forschung 
Transfer

Hochschule 
als 
Arbeitgeber

• Aufgreifen/Stärkung neuer Wissensbereiche 
• Aufgreifen der gesell./pol./sozialen 
Herausforderungen (siehe Trends)
• verstärkte Kooperation mit universitären/nicht 
universitären, regionalen/nationalen und 
internationalen Einrichtungen

• Weiterqualifizierung der Arbeitnehmer/innen 
(v.a. der älteren AN)
• Ausbau familienfreundlicher Angebote
• Maßnahmen zur Steigerung der Attraktivität 
als Arbeitgeber
• “Integrationsangebote“ für ausländische  
Mitarbeitende (wiss. und nicht wiss. Dienst)

Notwendigkeit

Notwendigkeit
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TechnologietransferTechnologietransfer

Neue
Trends in
Wissen &
Technologie

• Wissenschaft (Institute)
- Forschungsergebnisse
- Ausbildung

• Transferstelle
- Patentierung
- Kooperationsverträge

• Marketing
- Konkrete Technologieangebote
- Auskunftsdatenbanken
- Wissenschaftsmarketing: 
Kontinuierlicher Informationsfluss 
an Zielgruppen über neue 
Forschungsergebnisse, 
Ausbildungsinhalte, Patente, 
Veranstaltungen, Trends  

Transferwerkzeuge

Zielgruppen

• Wissenschaft
• Industrie, KMU, Handwerk
• Stadt und Region
• Gesellschaft und Politik
• Alumni
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AnhangAnhang
HightechHightech--Strategie der Bundesregierung, Strategie der Bundesregierung, 

Basistechnologien:Basistechnologien:
NanotechnologienNanotechnologien
Biotechnologien Biotechnologien 
MikrosystemtechnikMikrosystemtechnik
Optischen TechnologienOptischen Technologien
Werkstofftechnologien Werkstofftechnologien 
Produktionstechnologien Produktionstechnologien 
InformationsInformations-- und Kommunikationstechnologien und Kommunikationstechnologien 
Gesundheitsforschung und Medizintechnik Gesundheitsforschung und Medizintechnik 
Sicherheitstechnologien/ Sicherheitsforschung Sicherheitstechnologien/ Sicherheitsforschung 
Pflanzen Pflanzen 
Energietechnologien Energietechnologien 
Umwelttechnologien Umwelttechnologien 
FahrzeugFahrzeug-- und Verkehrstechnologien und Verkehrstechnologien 
Luftfahrttechnologien Luftfahrttechnologien 
RaumfahrttechnologienRaumfahrttechnologien
Maritime Technologien Maritime Technologien 
Dienstleistungen Dienstleistungen 

TaskforceTaskforce 2010, zukunftsträchtige 2010, zukunftsträchtige 
Forschungsschwerpunkte Uni FreiburgForschungsschwerpunkte Uni Freiburg
Molekulare ZellforschungMolekulare Zellforschung
NeurowissenschaftenNeurowissenschaften
ArzneimittelforschungArzneimittelforschung
TissueTissue Engineering Engineering –– GewebsersatzGewebsersatz
NanoNano-- und Mikrosystemeund Mikrosysteme
Mensch und UmweltMensch und Umwelt
Alternde Gesellschaft Alternde Gesellschaft 

Kommunikation in der InformationsgesellschaftKommunikation in der Informationsgesellschaft
Kulturelle Kontakte und Austausch in Zeiten Kulturelle Kontakte und Austausch in Zeiten 
globalen Wandelsglobalen Wandels
Humanismus am OberrheinHumanismus am Oberrhein

HightechHightech--Strategie für den KlimaschutzStrategie für den Klimaschutz
Energie, Energie, 
Chemie und Industrieprozesse, Chemie und Industrieprozesse, 
neue Werkstoffe, neue Werkstoffe, 
Gebäude und Wohnen, Gebäude und Wohnen, 
Mobilität und Verkehr Mobilität und Verkehr 
Biosphäre/LandBiosphäre/Land-- und Forstwirtschaftund Forstwirtschaft

7. Forschungsrahmenprogramm EU, Themen7. Forschungsrahmenprogramm EU, Themen
GesundheitGesundheit
Lebensmittel, Landwirtschaft, Fischerei und Lebensmittel, Landwirtschaft, Fischerei und 
BiotechnologieBiotechnologie
InformationsInformations-- und Kommunikationstechnologienund Kommunikationstechnologien
NanowissenschaftenNanowissenschaften, , NanotechnologienNanotechnologien, , 
Werkstoffe und neue ProduktionstechnologienWerkstoffe und neue Produktionstechnologien
EnergieEnergie
Umwelt (einschließlich Klimaänderung)Umwelt (einschließlich Klimaänderung)
Verkehr (einschließlich Luftfahrt)Verkehr (einschließlich Luftfahrt)
SozialSozial--, Wirtschafts, Wirtschafts-- und Geisteswissenschaftenund Geisteswissenschaften
WeltraumWeltraum
SicherheitSicherheit
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